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beraten und ihn zur Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung empfohlen.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat Klipphausen stimmt dem Wirtschaftsplan der Kulturbetriebsgesellschaft
Meillner Land mbH fiir das Geschéftsjahr 2025 in der vorliegenden Fassung zu und beauftragt
den Biirgermeister, in der Gesellschafterversammlung diesen Wirtschaftsplan zu beschlieBen.
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Wirtschaftsplan

2025

Kulturbetriebsgesellschaft
,MeiBner Land*“ mbH

Gemeinniitzige Gesellschaft der GroRBen Kreisstadt Coswig
(90 %) und der Gemeinde Klipphausen (10 %)

Coswig, den 22. November 2024




Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

Auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches, wurde der Wirtschaftsplan 2024 bestehend aus:

- dem Erfolgsplan mit dem Nachweis der Ertrags- und Aufwandsentwicklung
- dem Liquiditatsplan mit der Darstellung des Finanzierungsbedarfes

- der Stellenplanibersicht 2024-2025

- einer Erfolgsplantbersicht 2024-2028

vom Geschéaftsfuhrer aufgestellt.
1. Erlauterung zum Erfolgsplan

Der Erfolgsplan (die Planung beruht auf den Zahlen des Jahresabschlusses 2023 und der
Ergebnisse bis September 2024) enthalt neben der Ublichen Gliederung in Umsatzerldse,
sonstige Ertrage, Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen und sonstige betriebli-
che Aufwendungen auch Einzelspartenrechnungen fir den Kernbetrieb im Stammhaus Borse
und in der Villa Teresa, fur die Gastronomie, fir das Museum und fur die Stadtbibliothek.

Die Eigeneinnahmen der Gesellschaft kommen aus Veranstaltungseinnahmen (Bérse & Villa),
Eintrittsgeldern (Museum), Jahresgeblhren (Bibliothek), sowie der Weitervermietung der
Raumlichkeiten (inkl. Hotelzimmer) an Dritte und aus den Erlésen des Gastronomiebetriebes.
Spenden werden hauptsachlich von Firmen, zunehmend aber auch von Privatpersonen fir die
Arbeit der Gesellschaft eingenommen und sind genau wie das Sponsoring unter betrieblichen
Ertragen zu finden.

Der Materialaufwand untergliedert sich in Gagen fur Kinstler und Ensembles, in Nebenkosten
der Veranstaltungstatigkeit, in Wareneinsatz der Gastronomie-Sparte und in die Medienan-
schaffung flr Bibliothek und Museum.

Beim Personal erfolgt die Untergliederung in Lohn und Gehalt fir die Festangestellten und in
die Léhne fur die Pauschalkrafte (Aushilfen).

Bei den sonstigen Aufwendungen handelt es im Wesentlichen sich um die Mietzahlungen (an
EKDC, Stadt Coswig und WBYV Coswig) sowie die Mietnebenkosten (in Form von Umlage an
den Vermieter oder direkt an die jeweiligen Versorger). Weitere wesentliche Positionen betref-
fen Versicherungen, Buchfiihrung und Jahresabschluss, Dienstleistungen von Dritten (Fremd-
arbeiten) sowie Werbung und Offentlichkeitsarbeit.

2. Erlauterung zum Liquiditatsplan
Im Liquiditatsplan werden Mittelzu- und Mittelabfluss jeweils aus laufender Geschéaftstatigkeit,
aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit dargestellt.

3. Erlauterung zum Stellenplan

Zum 1. Januar 2025 verfugt die Gesellschaft Uber 21,61 Teil- und Vollzeitstellen (1 Geschéfts-
fuhrer, 23 Beschaftigte und 2 Azubis/Studenten). Die Verteilung der Stellen in Vollzeitaquiva-
lente und Sparten ist im Stellenplan dargestellt.

4. Erlauterung zur Erfolgsplanubersicht

In der Erfolgsplanibersicht werden die Hauptgruppen des Erfolgsplanes in ihrer Entwicklung
bis 2028 dargestellt.

ﬁOMag MW

Thomas Kretschmer
Geschaftsfihrer

Coswig, den 22. November 2024



Wirtschaftsplan Kulturbetriebsgesellschaft Meilner Land mbH 2025

I. Erfolgsplan
Plan 2025
Plan 2025 | Plan 2025 | Plan 2025 | Plan 2025 | Markte &
Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 | Borse/Villa | Gastro Museum | Bibliothek Feste

(in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro)
1. Umsatzerlose 1.567.448,42| 1.206.500,00 1.323.000,00| 510.000,00( 770.000,00 5.000,00/ 18.000,00( 20.000,00
Eintrittsgelder/Entgelte 428.551,31 275.500,00 342.500,00( 320.000,00 0,00 4.500,00( 18.000,00 0,00
Vermietung Villa Teresa 60.426,05 75.000,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vermietung Borse 97.176,21 90.000,00 85.000,00 70.000,00| 15.000,00 0,00 0,00 0,00
Ubernachtungserlése Hotel 175.358,98 150.000,00 165.000,00 0,00] 165.000,00 0,00 0,00 0,00
Umsatz Gaststatte + Kegelbahn 171.028,74 145.000,00 140.000,00 0,00] 140.000,00 0,00 0,00 0,00
Umsatz Saalbewirtschaftung Kultur 111.802,17 85.000,00 100.000,00 0,00] 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Umsatz Catering 430.135,44 310.000,00 330.000,00 0,00] 330.000,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Erlose 92.969,52 76.000,00 90.500,00 50.000,00| 20.000,00 500,00 0,00] 20.000,00
2. sonstige betriebliche Ertrage 573.524,96 420.950,00 474.450,00| 335.000,00( 11.000,00( 44.450,00( 49.000,00( 35.000,00
Laufender Zuschuss Stadt Coswig (anteilg. SGA) 149.719,00 150.000,00 150.000,00| 125.000,00 0,00 5.000,00] 20.000,00 0,00
Zuschuss Kulturraum Meilen - Sachs. Schweiz - Osterzgeb. 197.500,00 162.500,00 177.500,00| 150.000,00 0,00] 22.500,00 5.000,00 0,00
sonstige Zuschlsse 114.567,30 34.000,00 17.000,00 5.000,00 0,00 0,00] 12.000,00 0,00
Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten & Rickstellungen 51.413,38 12.000,00 60.000,00 30.000,00] 6.000,00f 16.000,00 8.000,00 0,00
sonstige Ertrage 31.224,73 48.500,00 42.500,00 20.000,00| 5.000,00 500,00 2.000,00| 15.000,00
Spenden / Sponsoring 29.100,55 13.950,00 27.450,00 5.000,00 0,00 450,00 2.000,00| 20.000,00
3. Materialaufwand 761.832,69 518.700,00 616.700,00( 295.000,00| 244.500,00 4.000,00f 20.200,00f 53.000,00
Kinstlergagen 343.320,50 213.000,00 282.500,00( 250.000,00| 5.000,00 1.000,00 1.500,00( 25.000,00
Wareneinsatz (Speisen & Getranke / Medienanschaffung) 270.830,14 218.000,00 238.000,00 0,00 220.000,00 0,00 18.000,00 0,00
Pacht + NK Altcoswiger Hof 23.148,11 21.000,00 18.000,00 0,00] 18.000,00 0,00 0,00 0,00
Veranstaltungsnebenkosten 124.533,94 66.700,00 78.200,00 45.000,00| 1.500,00 3.000,00 700,00 28.000,00
4. Personalaufwand 1.155.946,77| 1.049.500,00( 1.097.000,00|/ 365.000,00( 360.000,00| 142.500,00( 229.500,00 0,00
Lohne & Gehalter inkl. Abgaben 972.857,61 954.000,00 961.000,00( 315.000,00| 300.000,00( 125.000,00| 221.000,00 0,00
Aushilfsldhne inkl. Abgaben 183.089,16 95.500,00 136.000,00 50.000,00| 60.000,00{ 17.500,00 8.500,00 0,00
5. Abschreibungen 76.517,44 72.000,00 76.250,00 45.000,00) 5.250,00( 16.000,00 9.500,00 500,00
auf immat. Vermdgensgegenstande 14.884,03 11.500,00 17.750,00 15.000,00 250,00 2.000,00 500,00 0,00
auf Sachanlagen 61.633,41 60.500,00 58.500,00 30.000,00| 5.000,00{ 14.000,00 9.000,00 500,00

Bearbeiter: Thomas Kretschmer 22.11.2024




Wirtschaftsplan Kulturbetriebsgesellschaft Meilner Land mbH 2025

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 974.434,98 782.250,00 806.000,00( 503.500,00| 159.250,00( 53.950,00| 72.800,00f 16.500,00
Raummiete 327.360,07 290.000,00 275.500,00( 200.000,00| 30.000,00( 13.500,00{ 32.000,00 0,00
Raumnebenkosten 164.155,86 171.500,00 162.500,00| 110.000,00( 18.000,00f 17.500,00( 17.000,00 0,00
Versicherungen, Beitrage und sonst. Abgaben 24.691,91 23.000,00 34.000,00 18.000,00/ 7.000,00 4.000,00 5.000,00 0,00
Reparaturen 6.875,80 6.100,00 6.100,00 2.000,00| 3.500,00 500,00 100,00 0,00
Fahrzeugkosten 17.485,05 9.200,00 16.800,00 12.000,00| 4.000,00 800,00 0,00 0,00
Werbe-, Reisekosten und Dekorationen 127.473,79 94.500,00 91.500,00 75.000,00| 4.000,00 5.000,00 2.000,00 5.500,00
Fremdarbeiten 39.542,50 33.500,00 42.000,00 10.000,00] 25.000,00 1.000,00 0,00 6.000,00
Porto, Telefon, Burobedarf, IT-Technik 36.915,68 25.000,00 27.500,00 13.000,00] 3.000,00 4.000,00 7.500,00 0,00
Rechts- und Beratungskosten, Buchfiihrung 37.488,88 28.500,00 28.150,00 8.000,00| 7.000,00 5.650,00 7.500,00 0,00
Nebenkosten Geldverkehr 5.850,66 4.150,00 4.500,00 2.000,00| 2.000,00 300,00 200,00 0,00
Sonstiger Betriebsbedarf 43.530,62 44.500,00 35.000,00 13.500,00] 20.000,00 500,00 1.000,00 0,00
sonstige betriebliche Kosten 68.038,48 27.500,00 41.500,00 10.000,00] 30.000,00 1.000,00 500,00 0,00
Verkaufsprovisionen 40.089,04 6.000,00 15.000,00 10.000,00f 5.000,00 0,00 0,00 0,00
GEMA & KSK 34.936,64 18.800,00 25.950,00 20.000,00 750,00 200,00 0,00 5.000,00
7. Zinsen und ahnliche Ertrage 33,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen aus Forderungen 33,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13.851,96 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen fur Verbindlichkeiten 1.458,19 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
periodenfremde / unregelmafige Aufwendungen 12.393,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -841.577,34| -795.000,00( -800.000,00| -365.000,00( 12.000,00(-167.000,00(-265.000,00 -15.000,00
10. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Steuern vom Einkommen/Ertrag & sonst. Steuern 384,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Jahresfehlbetrag -841.961,38| -795.000,00( -800.000,00| -365.000,00( 12.000,00(-167.000,00(-265.000,00 -15.000,00
13. Verlust- bzw. Gewinnvortrag aus Vorjahren 2.091,39 -14.869,99

14. Verlustabdeckung durch Entnahme Kapitalriicklage 825.000,00 795.000,00 800.000,00( -365.000,00| 12.000,00(-167.000,00|-265.000,00{ -15.000,00
nachrichtlich: Einzahlung Kapitalriicklage 740.000,00 750.000,00 800.000,00

nachrichtlich: Verbleib Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00

15. Bilanzverlust/Bilanzgewinn -14.869,99 0,00

Bearbeiter: Thomas Kretschmer 22.11.2024




Wirtschaftsplan Kulturbetriebsgesellschaft Meilner Land mbH 2025

Il. Liquiditatsplan

Bezeichnung Ist 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
einschlieRlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) -644.000 -795.000]  -800.000] -800.000f -795.000{ -790.000
e Abschre|bun'gen/Zuschre|bungen auf Gegenstande des -77.000 72.000 76.250 65.000 55.000 50.000
Anlagevermégens
+/— |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -21.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
+/— |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus
—/+ |Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 43.000 0 0 0 0 0
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
+/— |und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 64.000 0 0 0 0 0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
i+ GewinnNerIHst aus dem Abgang von Gegenstanden des 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens
+/— |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
—  |Sonstige Beteiligungsertrage 0 0 0 0 0 0
+/— |Aufwendungen/Ertrage aus auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
+/— |Ertragsteueraufwand/-ertrag 0 0 0 0 0 0
+ |Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
— |Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
—/+ |Ertragsteuerzahlungen 0 0 0 0 0 0
= oo gy e faufenden Geschafistatighelt (Summe | _g35.000| -728.000| -728.750| -740.000| -745.000| -745.000
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
" [immateriellen Anlagevermégens 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle
= |aniagevermégen -39.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
* Sachanlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
—  |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -79.000 -50.000 -30.000 -20.000 -20.000 -20.000
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
+ Finanzanlagevermégens 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen flr Investitionen in das
~_[Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
* der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0 0 0 0 0
_ |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen 0 0 0 0 0 0
der kurzfristigen Finanzdisposition
+ |Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
— |Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
+ |Erhaltene Zinsen 0 0 0 0 0 0
+ |Erhaltene Dividenden 0 0 0 0 0 0
_ |Cashflow aus der Investitionstétigkeit (Summe aus 16
= lbis 27) -118.000 -60.000 -40.000 -30.000 -30.000 -30.000
+ |Einzahl. aus Eigenkapitalzufiihrungen 825.000 750.000 800.000 800.000 800.000 800.000
— |Auszahl. aus EK-Herabsetzungen an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
+ Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 0 0
—  |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten 0 0 0 -25.000 -25.000 -25.000
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0 50.000 20.000 0 0 0
Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
—  |Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
— |Gezahlte Zinsen 0 0 0 0 0 0
—  |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
= [paepyy e der Finanzierungstitighelt (Summe 229 | g25.000|  800.000|  820.000( 775.000( 775.000|  775.000
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 15, 28, 38) -20.000 12.000 51.250 5.000 0 0
+  |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 36.000 16.000 28.000 79.250 84.250 84.250
_  |Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 39
= bis a0) 16.000 28.000 79.250 84.250 84.250 84.250
Bearbeiter: Thomas Kretschmer 22.11.2024



Wirtschaftsplan Kulturbetriebsgesellschaft Meil3ner Land mbH 2025

lll. Stellenplan
Planstellen Ist Plan
2024 2024 2025
Stellenbesetzung am Planstellen
Stellenbezeichung Planstellen 31.10. im Planjahr
VZA Personen VZA VZA
Geschaftsfiihrer 1 1 1 1
Borse / Villa
Verwaltung 2,25 3 2 1,5
Student 1 1 1 1
Haustechnik 2,375 3 2,375 2,375
Reinigung 0,875 1 0,875 0,875
Gastronomie
Leiter 1 1 1 1
Service 2 1 1 1,75
Klche 3 3 2,38 2,38
Reinigung 1 2 1,75 1,75
Museum
Leiterin 0,75 0,75 0,75
Verwaltung 1,95 1,88 1,88
Bibliothek
Leiterin 0,5 0 0 0,75
Verwaltung 3,7 5 3,6 3,6
Auszubildende 1 1 1 1
22,4 26 20,61 21,61

Bearbeiter: Thomas Kretschmer

22.11.2024



Kulturbetriebsgesellschaft Meiliner Land mbH 2025

IV. Erfolgsplaniibersicht

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

(in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro) (in Euro)
1. Umsatzerlose 1.206.500 1.323.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
2. sonstige betriebliche Ertrage 420.950 474.450 440.000 440.000 440.000
3. Materialaufwand 518.700 616.700 600.000 610.000 610.000
4. Personalaufwand 1.049.500 1.097.000 1.150.000 1.120.000 1.120.000
5. Abschreibungen 72.000 76.250 65.000 55.000 50.000
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 782.250 806.000 825.000 850.000 850.000
7. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 1.500 0 0 0
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -795.000 -800.000 -800.000 -795.000 -790.000
10. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Jahresfehlbetrag -795.000 -800.000 -800.000 -795.000 -790.000
13. Verlust- bzw. Gewinnvortrag aus Vorjahren -14.870 0 0 0 5.000
14. Verlustabdeckung durch Auflésung Kapitalriicklage* 795.000 800.000 800.000 800.000 800.000
15. Jahresverlust/Jahresgewinn 0 0 0 5.000 15.000

* jahrlicher Verlustausgleich in Hohe des Bedarfes der Position 9 durch Riicklagenentnahme

Bearbeiter: Thomas Kretschmer

22.11.2024
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